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「十年磨一劍」出自一首古詩，現在對這句話的解釋是，經過十年的琢磨，終於可以有一把非常鋒利的劍了。可是我們現在已經面臨精密工業的要求，應該說「十年方可磨一劍」。

在過去，我國很多工廠都是整廠輸入的；意思是說，我們的設計、製造、安裝、試車、測試、操作培訓等等技術，全部都是輸入的。這種做法現在台灣是絕不可行了，因為這使得這家工廠沒有自己發展的技術。外國工廠會有進步；可是我們的工業產品必須要能外銷，如果我們未能掌握自行發展的關鍵性技術，就無法外銷，也就無法生存。所以可以說，我國現在的工業都有自行發展的技術。

但自行發展技術並非易事，現在很少國家願意將最基本的技術傳給我們了，所以我們必須從頭做起；也就是說，我們的技術發展幾乎是從無到有。可以想見，工程師必須熟讀很多學術論文，開始在實驗室中摸索。通常在五年內可以做出一個產品的雛型，這個雛型可以表演給人看，但是要賣出去，仍然再要有「優化」的過程。台灣現在的工業產品，規格都是相當高的，否則沒有競爭力；雛型產品根本談不上什麼規格，所以工程師們必須繼續努力。這一段優化的時間極有可能又長達五年，「十年方可磨一劍」也！

尤其麻煩的是，現在要發展一種工業產品，往往需要整合很多技術，一架電機設備當然要設計很多電路，還要懂得如何利用軟體指令來指揮這些線路的運作。一般的電腦語言與這些電路是無關的，所以工程師們必須懂得如何將電腦和線路聯合起來。假如這個設備屬於高規格設備，電路已經夠複雜了，要將電路和電腦聯合起來，可以想見要花多少時間。

重要的是「十年方可磨一劍」，在這十年內，公司的老闆是要有耐心的，因為這整整十年，公司不可能從研發計畫中獲利。如果公司老闆有「速食」的想法，這個高規格工業產品就不可能問世了。值得慶幸的是，很多公司的管理階層肯讓工程師花很長的時間，研發出有競爭力的工業產品。

希望政府了解「十年方可磨一劍」的道理，相信政府也希望台灣有非常高級的工業產品，但政府不可盼望其支持的研究單位，在短時間之內就能發展出這種產品。政府的做法應該是持續地支持研究機構，不僅可以發展出雛型產品，也有足夠的經費再花時間優化這些產品，政府絕不能有「速食」的想法。

我們已經有很多民間企業主有「十年方可磨一劍」的想法，希望政府也要有這種認知，並在這種想法上和民間合作，相信我們的工業能飛躍性進步。
